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Partite Iva ¢ Pmi, il Governo lancia
il concordato preventivo sulle tasse

Il progetto di riforma

Accordo biennale con il Fisco
per determinare I'imposta:
niente prelievo sugli extra

Stop alla disciplina sulle
societa di comodo, meno
vincoli sugli interessi passivi

Partite Iva e Pmi, il Governo stala-
vorando alla “rivoluzione coperni-
cana” rappresentata dall’introdu-
zione di un concordato preventivo
biennale sulle tasse perla partite [va
e per le Pmi. «Questo strumento -
spiega il vice ministro all’Economia,
Maurizio Leo, permetterebbe di
semplificareil sistema e il rapporto
dell’amministrazione finanziaria
conle piccole e medie imprese, so-
prattutto grazie a un confronto di-
retto trail contribuente, sempre as-
sistito daintermediari abilitati, e il
Fisco». Grazie alla fatturazione
elettronica, alleliquidazioni perio-

diche Iva, alla dichiarazione pre-
compilata Iva e alle pagelle fiscali
(Isa), l'amministrazione finanziaria
sarain grado diavere una fotografia
nitida delle piccole e medie imprese.
Sullabase di queste informazioni il
Fisco sapra quindi quanto poter
chiedere di tasse al contribuente.
Tutto quello che eccedera quanto
concordato potrebbe essere esente
daimposte. Nel progetto di riforma
stop, inoltre, alla disciplina sulle so-
cieta di comodo, e meno vincolisu-

gli interessi passivi.
Marco Mobili e Gianni Trovati
—apag. 3

Superbonus, mini rinvio in arrivo
Stretta sulle delibere irregolari

Decreto Aiuti-quater

Proroga Cilas al 31 dicembre
Condomini, amministratori
con piu responsabilita

Tornain pista, conle modificheal DI
Aiuti-quater, la mini proroga delle
Cilasal31dicembre. Silavoraanche
aunregime piusevero delle respon-
sabilita degliamministratoridicon-
dominio per evitare elusioni sulla
scadenzadel 24 novembre peradot-
tareledelibere deilavori. Pervarare
misure sblocca crediti il Mef vuole
chiedere un ok preventivo a Euro-
stat: sotto esame I’estensione delle
compensazioni in F24. Sul tavolo
anchel’ipotesidiunosbloccaseque-
stri. Frenatadel110%in ottobre an-
chesepartonolavoriper 3 miliardi.
Mobili, Parente e Santilli —apag. 5

L'indicazione. La presidente del
Consiglio ha assicurato che non ci
saranno cedimenti sull’evasione

LEGGE DI BILANCIO/1

Meloni: sul cuneo
vogliamo fare

di pit. Cabina

di regia sui nodi
della manovra

Emilia Patta —apag. 2

3.104

GLI EMENDAMENTI

Sono 3.104 le proposte di modi-
fica alla manovra presentate: 450
verranno effettivamente votate
in commissione

LEGGE DI BILANCIO/2
Sanatoria multe:
parola ai sindaci
Piul sconti

per chi assume
gli under 36

Mobili e Trovati —apag. 2

MERCATI VALUTARI

L'euro recupera
I'11% sul dollaro
in due mesi ¢ mezzo
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Euro allariscossa. Il cambio euro-dollaro si avvia a chiudere 'anno in ripresa

LIBERALIZZAZIONI

Stallo concorrenza
tra decreti in ritardo
e legge annuale
congelata

Carmine Fotina —a pagina 6

OSSERVATORIO PNRR

Sono 25 gli obiettivi ancora

da conseguire entro il 31 dicembre
per incassare la terza rata del Pnrr

GLI OBIETTIVI DI FINE ANNO
Pnrr, avanti tutta
sul trasporto locale
Nuova governance
con DI a gennaio

Giorgio Santilli —a pagina7

www.herno.com

Ferrero cresce negli Usa
con I'acquisto dei gelati
Wells Enterprises

M&A

Acquisita societa leader
negli Usa, stimati ricavi
per 1,7 miliardi di dollari

Gruppo Ferrero riapre la stagione
delle acquisizionisulmercato dol-
ciario e consolidail businessame-
ricano prendendo il controllo di

Wells Enterprises, storica realta
dell’lowaattiva nel settore dei gela-
ti. Con questa operazione Ferrero
realizza un duplice obiettivo: raf-
forzalasua capacitaindustriale ol-
treoceano inunsettore per il gigan-
te di Alba emergente come quello
deigelati, erafforzalasuacapacita
diespansione suunmercato chiave
come quello americano. Carte co-
perte sulvalore dell’operazione ma
iricaviattesi da questaacquisizione
valgono circa1,7miliardididollari.

Filomena Greco —apag 22

LE NUOVE SFIDE DELLA COMPETITIVITA

ALLEANZE INDUSTRIALI EUROPEE
PER LAUTONOMIA STRATEGICA

di Fabrizio Onida —a pag.16

PANORAMA

IL CONFLITTO IN UCRAINA

Putin: cresce rischio
di guerra nucleare
Gli Usa: Mosca
irresponsabile

La minaccia nucleare «sta au-
mentando». Cosi Putin dopo gli
attacchiin Russia di droni ucrai-
ni. Gli Usa: Putin irresponsabile
quando evoca pericolo atomico.
Dure parole di Papa Francesco: la
storia dello sterminio degli ebrei
siripetein Ucraina. —apag. 13

Mattarella, von der Leyen e Meloni

OVAZIONE ALLA SCALA
Il richiamo

di Mattarella:
sul gas serve
tetto realistico

Lina Palmerini —apag. 11
Carla Moreni —apag. 16

IL CARO ENERGIA
Teleriscaldamento: prezzi
piu alti del gas naturale

Caro energia, effetti collaterali. A
partire dal teleriscaldamento,
con rincari superioria quelli del
gas e con prezzi piu alti del
metano. —apag. 18

PATTO DI STABILITA

LA PROPOSTA
DI RIFORMA
CONVIENE
ALLTTALIA

di Franco Bassanini
e Claudio De Vincenti
—a pagina 17

Nova 24

11 boom del settore
Il cloud per valutare
la crisi del Big tech

Giancarlo Calzetta —a pag.25

Lombardia

Domani in edicola nellaregione

Sud

Domani nelle edicole di
Campania, Basilicata, Puglia,
Calabria, Sicilia e Sardegna
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Primo Piano
Cina e strategie

BRUXELLES PORTA LA CINA
ALLAWTO SULITUANIA EBREVETTI
LaUe avvia due azionilegali alla Wto
contro la Cina. Una denuncia le restri-
zioni applicate da Pechino sulle espor-

tazioni della Lituania, come ritorsione
sul dossier Taiwan. L’altrariguardail
divieto ai titolari di brevetti high-tech
Uedirivolgersi ai tribunali europei per
far valere i propri diritti

Xi sbarca in Arabia Saudita:

in vista accordi per 30 miliardi

Pechino fa marcia indietro
sulla strategia
dello Zero Covid

La missione. Per Pechino ¢ «la pitl importante iniziativa diplomatica nel mondo arabo»
Un centro regionale dedicato alle fabbriche cinesi per rafforzare la cooperazione nell’energia

Gianluca Di Donfrancesco

«La pil1 importante iniziativa diplo-
maticanel mondo arabo»,secondoil
ministero degli Esteri cinese. Un
esempio dei tentativi di Pechino di
estenderela propriasferadiinfluen-
za,che non cambierala politica Usain
Medio Oriente, secondola Casa Bian-
ca.Un’occasione perricalibrareipro-
pri legami economici e politici per
Riad e periproduttori di petrolio del
Golfo Persico. C’¢ tutto questo nel
viaggio del presidente Xi Jinping in
Arabia Saudita, iniziato ieri.

Il leader cinese € stato accolto dal
governatore di Riad, Faisal bin Ban-
dar, edal ministro degli Esteri, Faisal
bin Farhan. Oggiincontrerail principe
ereditario Mohammed bin Salman e
suo padre, re Salman. Il10dicembre e
previstalasua partecipazione al verti-
ce tra Cina e Paesi della regione (14 i
capi di Stato e di Governoinvitati)ea
unariunione del Consiglio di coope-
razione del Golfo.

LaCinae¢il pit grande importato-
remondiale digreggio,’Arabia Sau-
dita e il primo esportatore. La visita
nelregno eil terzo viaggio all’estero
diXidall'inizio del 2020. Il presidente
cinese e soprattutto alla ricerca di
forniture per soddisfarela crescente
fame di energia della seconda econo-
miaalmondo. LaCinaéancheil prin-
cipale partner commerciale dell’Ara-
biaSauditaeil pi1 grande acquirente
del suo petrolio, una tendenza che
puo solo accelerare.

Riad é sempre piu frustrata da

L’arrivo di Xi.

Il presidente cinese Xi Jinping ricevuto
dal governatore della provincia di Riad, il
principe Faisal bin Bandar al-Saud

Mentre i rapporti

tra Riad e Washington
si raffreddano,

i legami con Pechino
diventano piu stretti

AFP

quello che consideraun graduale di-
simpegno di Washington dal Medio
Oriente e dallalenta erosionedelle sue
garanzie disicurezza. Pechino offre al
contrario 'opportunita di fare affari
senza le tensioni sui diritti umani (e
sul climate change) che hanno offu-
scatolerelazionicon gli Stati Uniti. E
questo malgradoibuonirapportidel-
la Cina con I'Iran, rivale dell’Arabia
Saudita nella regione, e malgrado il
trattamento riservato dal regime di
Pechino ai musulmani nello Xinjiang.

I rapporti tra Stati Uniti e Arabia
Saudita hanno toccato il punto piu
bassoaottobre, quandoil presiden-
teJoe Biden haaccusato Riad diap-
poggiare la Russia con i tagli alla
produzione di petrolio e ha promes-
S0 «conseguenze». Washington non

puo che guardare con preoccupa-
zione agli aspetti militari e geopoli-
tici della cooperazione tralaCinae
I’Arabia e al coinvolgimento del ri-
vale strategico nelle infrastrutture
critiche della regione.

IIministro del’Energia saudita, il
principe Abdulaziz bin Salman, ha di-
chiarato che Riad rimarra un partner
energetico affidabile perla Cina, ag-
giungendo chela collaborazione tra
idue Paesiha contribuito alla stabilita
delmercato petrolifero globale. La vi-
sita di Xiin realta cade in una fase di
incertezza sui mercati dell’energia,
dopochele potenze occidentali han-
noimposto untettoal prezzo del pe-
trolio venduto dalla Russia, che sta
aumentandoI’'exportversolaCinaa
quotazioni scontate.

La delegazione cinese dovrebbe
firmare accordi per circa 30 miliardi
didollariaRiad, secondol’agenzia di
stampa statale saudita Spa. Arabia
Saudita e Cinarafforzerannola coo-
perazione nelle catene di approvvi-
gionamento energetico, istituendo
un centroregionale nello Stato perle
fabbriche cinesi. Pechino e oggi il
principale partner commerciale del-
I’Arabia Saudita: le esportazioni verso
laCinahanno superatoiso miliardi di
dollari’anno scorso, pari al 18% del-
I’exporttotale dell’Arabia Saudita nel
2021. Gli scambi bilaterali superano
gli 8o miliardi di dollari, secondo
I'agenzia Spa. L’Arabia Saudita ha for-
nito circail 17% del petrolioimportato
dalla Cina lo scorso anno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Dopo le proteste

A novembre tonfo
dell’export: -8,7% annuo
il calo pit1 pesante dal 2020

Cambio di rotta sulla politica
«Zero Covid»: le autorita cinesi
cedono alle proteste e alla crisi
dell’economia e annunciano mo-
difiche al drastico regime di re-
strizioni, adottato per prevenire
icontagie che hafinito per segre-
gare milioni di persone per setti-
mane, con difficolta a trovare ci-
bo e medicine.

Niente pil test obbligatori per
accederealla gran parte degli spa-
zi pubblici, ma I’obbligo rimane
per scuole, ospedali e case di cura.
Chi risultera positivo, ma senza
sintomi o con sintomi lievi, potra
trascorrere il periodo diisolamen-
to nella propria abitazione invece
cheinospedale o nei centri di qua-
rantena, spesso sovraffollati.

Sono alcune delle novita an-
nunciate dalla Commissione sani-
tarianazionale, cheriflettono pas-
si gia compiuti in varie citta e re-
gioni negli ultimi giorni, dopo le
grandi manifestazioni di protesta,
culminate nella richiesta di dimis-
sioni del presidente Xi Jinping.

Cittadini e imprese, anche
quelle straniere che operano nel
Paese, sperano cheicambiamenti
possano essere I'inizio di una piu
ampia apertura e dell’allenta-
mento delle restrizioni sui viaggi.
«Abbiamo bisogno ditornareaun
livello di prevedibilita che per-

metta alle imprese di operare
normalmente», ha dichiarato in
una nota Colm Rafferty, presi-
dente della Camera di commercio
americana in Cina.

Attualmente, la Cina conta
5.235 decessi ufficiali, correlati al
Covid-19 (16milasecondolaJohns
Hopkins University), un livello
estremamente basso rispetto agli
standard globali. Ieri, il Governo
ha segnalato 25.231 nuovi casi, di
cui 20.912 senza sintomi.

Le autorita hanno gia iniziato
ad abbassare i toni sulla pericolo-
sita del virus. La revoca delle re-
strizioni Covid non potra comun-
que avvenire da un giorno all’al-
tro. Sidovraaspettare almeno fino
alla meta del 2023, avvisano gli
esperti, perché milioni di anziani
devono ancora essere vaccinati e
il sistema sanitario nonreggereb-
bel’'urto diuna esplosione di con-
tagi. L’obiettivo del governo &
«tornare allo stato prima dell’epi-
demia, ma la realizzazione del-
I’obiettivo deve avere delle condi-
zioni», ha spiegato Liang Wan-
nian, membro del comitato tecni-
co che assiste la Commissione
sanitaria nazionale.

Il peso della politica Zero Covid
sull’economia € sempre piu evi-
dente. Anovembre, anche a causa
deilockdown, le esportazioni so-
no precipitate dell’8,7% su base
annua, la contrazione piu forte da
gennaio del 2020. Perleimporta-
zioni il calo é stato del 10,6%, il
peggiore da due anni e mezzo.
Quelli pubblicatiieri, sono solo gli
ultimi di una serie di dati negativi
per ’economia cinese.

—R.Es.
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LE AZIENDE INFORMANO
ALCENERO

Alce Nero sostiene il progetto Pink Ambassador
di Fondazione Umberto Veronesi

Alce Nero al fianco di Fonda-
zione Umberto Veronesi, impe-

gnata nel sostenere la ricerca
medico scientifica d’eccellen-
za e nel promuovere progetti di
prevenzione ed educazione alla
salute. Tra i principali obiettivi
vuole accelerare il progresso
scientifico in campo oncologi-
co, che convoglia risorse uma-
ne e tecnologiche nella preven-
zione e nella cura del cancro.

Alce Nero ha sceltodi supporta-
re il progetto Pink Ambassador
con protagoniste donne che
hanno affrontato un tumore ti-
picamente femminile e che vo-

NASCE LOFFICINA DELLE IDEE, IL NUOVO
REPARTO RICERCA E SVILUPPO

gliono tornare a una vita attiva
e libera. Ogni anno le Pink
Ambassador partecipano auna
gara podistica per ricordare
I'importanza dell’attivita fisica
come arma di prevenzione e
raccogliere fondi a sostegno
della ricerca.

Quest’anno il “traguardo” &
raggiungere 120 mila euro, che
serviranno a finanziare quattro
borse diricerca da destinare ad
altrettanti meritevoli ricercatori
che hanno deciso di dedicare
la propria vita allo studio e alla
cura delle patologie tumorali
femminili.
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DI MIDJ

60 anni di Artelinea.

=

e

I 2022 segna per Artelinea I’anniversario
dei 60 anni dalla fondazione

FRACCARO SPUMADORO

Nascono le merendine plant based “Italian Green Bakery”
la nuova linea di prodotti dolciari a base vegetale

240508

Cornetti, brioche e rotelle ricchi di

La linea Italian Green Bakery di

Artelinea nasce nel 1962 aFigline e Incisa Valdarno (Fl), fondata
Marcello Gobbini come vetreria ed € oggi una realta internazionale
sul mercato nella proposta di mobili, specchi e lavabi in vetro e
cristallo. L’anniversario € una tappa fondamentale che ha cele-
brato con numerose iniziative: il Salone del Mobile di Milano, con
novita e le nuove vesti di collezioni di punta; al supporto all’in-
contro fiorentino ECIA e AIPI, di cui € sostenitrice; alla creazione
del concorso “Women in mirror design”, con AIDIA. L'Azienda ha
uno stabilimento produttivo di 12.000mq e circa 70 dipendenti, ha
fatto dell’attenzione all’ambiente un emblema: ha scelto un ma-
teriale riciclabile ed ecocompatibile come il vetro e abbracciato
il modello di economia produttiva a impatto zero, prevedendo un
riciclo totale delle acque di lavorazione, la raccolta delle pluviali
e un impianto fotovoltaico in grado di produrre 1'80% del fabbiso-
gno energetico e di abbattere I'impatto che le lavorazioni hanno
sull’ambiente.

PASTA ZARA

Tra avanguardia € prodotta infatti solo con se-
o T mola di grano duro italiano e ha
e artigianalita

un percentuale di glifosato pari

All’interno dell’azienda, un polo dedicato alla sperimentazione,
alla prototipazione e al dialogo con designer e creativi

A 11 anni dall’inaugurazione della nuova sede aziendale di Cor-
dovado, nello stesso sito, Midj inaugura un nuovo fabbricato, uno
spazio riservato specificamente al reparto ricerca e sviluppo.
Si chiama Officina delle Idee ed € il nuovo polo dedicato alla
sperimentazione, alla prototipazione e al dialogo con designer e
creativi.

E il luogo in cui le idee incontrano il saper fare. Qui creativita ed
esperienza sono chiamate ad interagire, in un confronto-scontro
che promette di esplorare strade inedite e sfide innovative.
Dall’idea alla bozza su carta, al prototipo, al prodotto: tutte le fasi
del processo che conduce alla creazione e al lancio di una nuova
collezione sono destinate a svilupparsi nell’Officina delle Idee.
Al suo interno trova posto il laboratorio prototipi, I’area dove si
costruisce il primo modello, dove le idee prendono forma nel senso
letterale del termine, e dove si definisce, via via, ogni dettaglio,
testando struttura, materiali, texture e colori.

www.midj.com/it

Quella di Pasta Zara, € una
passione che risale al 1898,
quando il fondatore Emanuele
Bragagnolo apre un piccolo la-
boratorio artigianale. Da quel
giorno vuole essere la pasta
per chi cerca qualita ed eccel-
lenza italiana.

Per portare innovazione, il Pre-
sidente di Pasta Zara, Furio
Bragagnolo, ha scelto di lavo-
rare con un grano che abbia la
minor percentuale di sostanze
chimiche con |’obiettivo zero
glifosato. La Pasta Bragagnolo

a zero, per garantire al consu-
matore una pasta premium, ac-
costando I'avanguardia all’alta
artigianalita, da sempre cardini
fondamentali dell’azienda.
Sempre attenta alle energie rin-
novabili, Pasta Zara & dotata
di un impianto fotovoltaico che
copre una parte del fabbisogno
energetico. Nell’ottica di sensi-
bilita al tema eco-sostenibilita,
si stanno istallando sempre
pil macchinari che garantisca-
no il minor consumo energe-
tico garantendo prestazioni e
alte funzionalita.

gusto e rigorosamente plant based  praccaro Spumadoro comprende

brioche, cornetti e rotelle che ven-
gono realizzati con materie prime
rigorosamente plant based, quindi
di origine vegetale, e non prevedono
I'utilizzo di latte, uova e burro.
Merende allegre, colorate e moderne
che vengono lievitate naturalmente e
risultano quindi naturalmente soffici
e dall’aroma avvolgente grazie alla
lunga lievitazione di 72 ore con solo
lievito madre, come da tradizione di
Fraccaro Spumadoro.

Leggere, senza latte e senza uova, ma
buone e golose allo stesso tempo:
sono le nuove proposte della linea
Italian Green Bakery di Fraccaro
Spumadoro, la nota azienda dolcia-
ria di Castelfranco Veneto (TV).

Per chi segue un’alimentazione
plant based o senza lattosio, ma
anche per chi € alla ricerca di propo-
ste pit moderne e sostenibili, questi
prodotti stupiscono grazie al loro sa-
pore sfizioso pur essendo preparati
con ingredienti vegetali.

PLAN DE CORONES

LA REGIONETURISTICA PLAN DE CORONES SI PREPARA AD
ACCOGLIERE TURISTI E APPASSIONATI DELLA MONTAGNA
CON L'INIZIO UFFICIALE DELLA STAGIONE INVERNALE

E tutto pronto per il 26 novembre, data di riapertura di piste e impian-
ti a Plan de Corones, per I'awio della stagione invernale 2022/23:
120 km di splendide piste e 32 impianti di risalita e percorsi di
fondo fatti su misura per soddisfare i desideri delle diverse tipologie
di sciatori.

Plan de Corones & uno dei comprensori sciistici pit moderni dell’arco
alpino, un vero paradiso per gli sciatori che possono raggiungere
la montagna anche in treno e sfruttare |’offerta Dolomiti Superski
e la perfetta rete di collegamenti per fare il pieno di divertimento.
Plan de Corones fa parte delle Dolomiti, raggiunge un’altitudine di
2.275m e da il nome a tutta la regione turistica tra Brunico, San
Vigilio, Valdaora, Chienes e Valle Anterselva, in Val Pusteria, nella
parte orientale dell’Alto Adige.

Luoghi che offrono una varieta davvero ampia di opportunita per
vivere entusiasmanti esperienze sportive, culturali e culinarie, oltre
al tradizionale mercatino di Natale di Brunico.

Per informazioni: italiangreenbakery.com




